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1. Pessoas responsaveis pelo conteido do Formulario

1.1. Declaragéao e Identificagdo das pessoas responsaveis

Nome do responsavel pelo conteido do formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo conteudo do formulario

Cargo do responsavel

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia.

Fernando Cezar Dantas Porfirio
Borges

Diretor de Gestao da Carteira e Diretor
de Suitability

Ricardo Bacconi Neto

Diretor de Compliance, Diretor de
Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e
Diretor de Gestéo de Riscos

b. o conjunto de informag¢des nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da
estrutura, dos negécios, das politicas e das praticas adotadas pela empresa.

Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges
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2. Histoérico da empresa
2.1. Breve historico sobre a constituicdo da empresa

TCG Gestor Ltda. (“TCG Gestor” ou a “Companhia”) foi fundado em 2009 sob a denominagéo de
Gallatos Empreendimentos e Participagbes Ltda. Em 30 de margo de 2009, foi adquirido pelo TCG
FBIE Manager Advisory Services, LLC e TCG FBIE Manager (Delaware), LLC e teve sua denominagéo
alterada para TCG Gestor Ltda. Desde entdo, a Companhia teve o seu capital social aumentado
diversas vezes através da emissao de novas quotas, todas subscritas pelos sécios acima indicados.

TCG Gestor é uma coligada brasileira do The Carlyle Group. Fundado em 1987 em Washington, D.C.,
The Carlyle Group tornou-se uma das maiores e mais diversificadas empresas globais multiproduto
alternativa de gestao de ativos que oferece fundos de investimento especializados e outros veiculos de
investimento que investem em uma vasta gama de setores, localidades geograficas, classes de ativos
e estratégias de investimento. Carlyle opera seus negécios, através do TCG Gestor e diversos outros
consultores de investimentos coligados, em quatro segmentos: (i) participacao societaria (private
equity) em empresas, (ii) imoéveis, (iii) estratégias globais de mercado e (iv) solu¢des de investimento.
Em 2012, The Carlyle Group L.P., uma coligada do TCG Gestor, concluiu uma oferta publica inicial de
suas agoes ordinarias que sdo atualmente negociadas publicamente na Nasdaq sob o cédigo “CG”.

No Brasil, TCG Gestor esta focado em investimentos em participagdo societaria em empresas. Em
2010, The Carlyle Group, através do TCG Gestor, passou a ter sob sua gestdo um primeiro fundo de
investimentos no Brasil, o Fundo Brasil de Internacionalizagdo de Empresas Fundo de Investimento em
Participacdes. Desde entdo, o TCG Gestor passou a atuar como gestor de diversos outros fundos de
investimento em private equity na regiao.

2.2. Principais eventos societdrios, mudangas no escopo das atividades, recursos humanos e

informatica, e regras, politicas, procedimentos e controles internos

a. principais eventos societarios, tais como incorporagées, fusées, cisdes, alienagbes e
aquisigbes de controle societario

Em margo de 2009, TCG FBIE Advisory Services, LLC e TCG FBIE Manager (Delaware), LLC
adquiriram o controle da Gallatos Empreendimentos e Participagbes Ltda. e alteraram sua
denominagéao para TCG Gestor Ltda.

b. escopo das atividades.
O escopo das atividades da Companhia é a gestado de carteiras de valores mobiliarios de terceiros.
c. recursos humanos e computacionais

A Companhia conta com dois diretores e tem também acesso a determinados recursos humanos
do Carlyle e terceiros prestadores de servigos no Brasil, conforme descritos no item 3 abaixo. Tais
recursos humanos conduzem suas atividades através da infraestrutura do Carlyle, os quais
incluem, entre outros, computadores com acesso a rede mundial de computadores e outros
recursos técnicos.
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Além dessa estrutura, profissionais de investimento associados a Companhia normalmente tém
acesso a informagdes do mercado em geral e a outras informagdes tipicas sobre participantes de
mercado em situagao similar.

A Companhia contratou a Eleven Servigos de Consultoria e Andlise S.A. ("Eleven”) para prestar
servigos técnicos e especializados com relagdo a analise de valores mobiliarios. Nos termos dessa
contratacdo, a Companhia pode utilizar a infraestrutura especializado da Eleven, situada na Av.
Eng. Luis Carlos Berrini, 550, conjunto 32, S0 Paulo/SP, bem como sua equipe de profissionais,
a qual inclui analistas de valores mobiliarios qualificados para desempenhar tais atividades
segundo a Instrucdo CVM 483.

d. regras, procedimentos e controles internos

A Companhia esta sujeita a determinadas politicas internas, incluindo (i) um cédigo de ética; (ii)
uma politica de gestdo de riscos; (iii) uma politica de negociagao de valores mobiliarios por
administradores, empregados, colaboradores e pela prépria Companhia; (iv) regras e
procedimentos ligados a controles internos; e (v) uma politica de alocagao de investimentos entre
os fundos de investimento. Além disso, Carlyle implementou uma série de politicas e procedimentos
globais para mitigar potenciais conflitos de interesses e lidar com determinadas exigéncias
regulamentares.
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3. Recursos Humanos

3.1. Descrigdo dos Recursos Humanos
a. Numero de sécios

A Companhia possui 2 (dois) sécios: (i) TCG FBIE Advisory Services, LLC; e (ii) TCG FBIE
Manager (Delaware), LLC.

b. numero de empregados
A Companhia possui 2 (dois) diretores.
¢. Numero de empregados terceirizados

Nos termos de sua contratagdo da Eleven, a Companhia pode utilizar pessoal fornecido pelos
mesmos. Além disso, a Companhia tem acesso aos recursos de algumas entidades Carlyle,
incluindo Carlyle Brasil Consultoria em Investimentos Ltda. (“Carlyle Brasil”).

d. Lista de pessoas naturais que sdo registradas na CVM como administradores de carteiras de
valores mobiliarios e atuam exclusivamente como prepostos, empregados ou socios da
empresa

Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges
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4, Auditores

4.1. Identificacdo dos Auditores

Possui Auditor? Nao

_Codigo do AuditornaCVM  Nao Aplicavel

Tipoauditor  NeoAgieavel
Nome/Razéao Social N&o Aplicavel _

CPFICNPJ 1 Nao Aplicavel

Data de contratagdo dos Nao Aplicavel
servigos

Descrigao dos servicos N&o Aplicavel
contratados
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5. Resiliéncia Financeira
5.1. Atestado das Demonstragées Financeiras.

Com base nas demonstracdes financeiras, atestamos:

a. se areceita decorrente de taxas com bases fixas a que se refere o item 9.2.a é suficiente
para cobrir os custos e os investimentos da empresa com a atividade de gestao de
carteira de valores mobiliarios

A receita decorrente de taxas com bases fixas a que se refere o item 9.2.a é suficiente para
cobrir os custos e os investimentos da empresa com a atividade de gestdo de carteira de
valores mobiliarios.

b. Se o patriménio liquido da empresa representa mais do que 0,02% dos recursos
financeiros sob administragdo de que trata o item 6.3.c e mais do que R$300.000,00
(trezentos mil reais)

O patriménio liquido da empresa representa mais do que 0,02% dos recursos financeiros sob
administragdo de que trata o item 6.3.c e mais do que R$300.000,00 (trezentos mil reais).

5.2. Demonstracgées Financeiras e Relatério

Item facultativo nos termos da Instrugdo CVM N° 558, de 26 de margo de 2015.
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Escopo das Atividades
6.1. Descrigao das atividades da companhia

a. Tipos e caracteristicas dos servigos prestados (gestéo discricionaria, planejamento patrimonial,
controladoria, tesouraria, etc.)

Atividades de gestéo discricionaria focadas em oportunidades de crescimento a longo prazo
para investidores qualificados e investidores profissionais.

b. Tipos e caracteristicas dos produtos administrados ou geridos

A Companhia atua como gestor de carteira de fundos de private equity (fundos de investimento
em participagdes), exclusivamente.

c. Tipos de valores mobiliarios objeto de administragcdo e gestdo

A Companhia é gestor da carteira de fundos de private equity que investem principalmente em
acOes de empresas listadas e néo listadas, cujo controle esteja sujeito a negociagéao.

d. Se atua na distribui¢cdo de cotas de fundos de investimento de que seja administrador ou gestor

Na data deste documento, a Companhia nao distribuiu quotas dos fundos de investimento sob
sua gestao.

6.2. Outras Atividades

a. Potenciais Conflitos de Interesse

TCG Gestor € uma coligada do The Carlyle Group (Carlyle), uma firma de gestao alternativa
de ativos com operagbes comerciais em diversas localidades geograficas e segmentos
empresariais. Tendo em vista a natureza, escala e complexidade das atividades comerciais do
Carlyle, existe potencial para diversos conflitos de interesses reais ou aparentes. De maneira
geral, um conflito de interesses existira quando os interesses do Carlyle ou de um empregado
interferirem ou conflitarem com os melhores interesses dos clientes do Carlyle. Os documentos
de oferta pertinentes a um determinado fundo de investimento cliente fornecem a descrigédo de
conflitos de interesse significativos relacionados a esse fundo. Além disso, o Formulario ADV,
Parte 2A do Carlyle Investment Management, LLC (cépia disponivel em inglés no website da
U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”) em: http://www.adviserinfo.sec.gov) discute
outros potenciais conflitos de interesses associados as atividades do Carlyle.

b. Informacbes sobre as atividades exercidas por sociedades controladoras, controladas,
coligadas e sob controle comum ao administrador e os potenciais conflitos de interesses
existentes entre tais atividades

Vide acima uma discussao acerca dos conflitos de interesses reais ou potenciais surgidos em
funcéo do status da Companhia de parte da organizagao Carlyle. Além disso, a Companhia
possui uma consultoria afiliada no Brasil, a Carlyle Brasil, cujo objeto social é a prestacao de
servigos de consultoria de investimentos em private equity, inclusive no setor imobiliario. Alguns
membros do pessoal associado a Carlyle Brasil prestam certos servigos de back office e outros

10
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servigos administrativos @ Companhia. Os fundos geridos pela Companhia ndo mantém relacao
direta com, ou incorrem em custos diretos associados a, Carlyle Brasil.

6.3. Descrigao do perfil dos investidores

Os fundos geridos pela Companhia séo direcionados exclusivamente a investidores profissionais,
conforme melhor explicado a seguir.

Fundos e Carteiras direcionados a:
Investidores Nao | Investidores
Total
Qualificados Qualificados
N°. de Investidores 0 63 63
Recursos sob 0 4.124.957.605,51 4,124.957.605,51
administragao
Recursos Valor
sob
N°. de | administrag
Investidores ao
14 0,51% 21.153.611,35

Pessoas Fisicas

- = & . 1 0,11% 4.552.532,19
Pessoas Juridicas (nao financeiras ou

institucionais)

o . . 2 8,00% 330.070.827,94
Instituigoes Financeiras

9 -
Entidades Abertas de Previdéncia 0 0,00%

Complementar

0,
Entidades Fechadas de Previdéncia d 24,63% 1.016.022.660,83

Complementar

0 -
Regimes Préprios de Previdéncia 0 0,00%
Privada

9 -
Companhias de Seguro 0 0,00%

9 -
Sociedades de Capitalizagdo e 0 0,00%
Arrendamento Mercantil

0 -
Clubes de Investimento 0 0,00%

29 6,33% 261.062.853,66

Fundo de Investimento

11
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0,
Investidores Nao Residentes 8 60,42% 2.492.095.119,53
9 -
Outros (Governo) 0 0,00%
63
Total 100,00% 4.124.957.605,51
Recursos financeiros sob administragao 0
aplicados em ativos financeiros no exterior
10 (dez) maiores | Recursos sob
clientes administragao Valor
1 19,81% 817.339.934,12
P 19,33% 797.338.606,18
3 17,98% 741.797.877,78
& 8,00% 330.070.827,94
5° 7,63% 314.534.552,28
6 5,65% 233.044.134,93
7 3,01% 124.290.205,30
g 2,35% 97.026.693,01
o 1,88% 77.681.378,31
10° 1,74% 71.699.912,18

6.4. Valor dos Recursos Financeiros sob administragdo

Valor dos recursos financeiros

Acodes

R$ 4.018.446.931,27

Debéntures e outros titulos de renda fixa
emitidos por pessoas juridicas nao
financeiras

R$0

Titulos de renda fixa emitidos por pessoas
juridicas financeiras

R$ 2.408.262,28

SP - 27770350v1
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Cotas de fundos de investimento em agdes

(FIA) RS0

Cotas de fundos de investimento em

R$0
participagoes $

Cotas de fundos de investimento imobiliario | R$0

Cotas de fundos de investimento em

. o R$0
direitos creditorios
Cotas de fundos de investimento em renda
. R$ 873,07
fixa
Cotas de outros fundos de investimento R$0
Derivativos (valor de mercado) R$0
Outros valores mobiliarios R$0
Titulos publicos R$0
Outros ativos R$ 104.101.538,73

6.5. Descrever o perfil dos gestores de recursos das carteiras de valores mobilidarios nas quais
o administrador exerce atividades de administragdo fiduciaria

Nao se aplica, ja que a Companhia € um gestor da carteira.

6.6. Fornecer outras informagoes que a empresa julgue relevantes

Nao ha outras informagdes relevantes a serem divulgadas.

13
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7. Grupo Econémico
7.1. Descrigao do Grupo Econémico
a. Controladores diretos e indiretos

A Companhia é controlada (i) diretamente por TCG FBIE Manager (Delaware), LLC, uma
sociedade de responsabilidade limitada constituida sob as leis do Estado de Delaware, EUA,
com escritorio principal em 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle County, Delaware
19801, inscrita no CNPJ/MF sob o No. 10.845.831/0001-18 e TCG FBIE Advisory Services,
LLC, uma sociedade de responsabilidade limitada constituida sob as leis do Estado de
Delaware, EUA, com escritério principal em 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle
County, Delaware 19801, inscrita no CNPJ/MF sob o No. 10.845.830/0001-73, and (ii)
indiretamente por The Carlyle Group L.P.

b. Controladas e coligadas

A Companhia possui uma consultoria afiliada no Brasil, a Carlyle Brasil, cujo objeto social € a
prestacédo de servigos de consultoria de investimentos em private equity, inclusive no setor
imobiliario. Conforme ressaltado acima, TCG Gestor ¢ afiliada ao The Carlyle Group, o qual
opera seus negocios através do TCG Gestor e diversos outros consultores de investimentos
afiliados ao Carlyle e outras entidades.

c. Participagbes da empresa em sociedades do grupo

A Companhia ndo detém participagdo em sociedades do grupo.
d. Participagbes de sociedades do grupo na empresa

TCG FBIE Manager (Delaware), LLC — 62,438%

TCG FBIE Advisory Services, LLC — 37,562%
e. Sociedade sob controle comum

A Companhia possui uma consultoria afiliada no Brasil, a Carlyle Brasil que esta sob controle
indireto comum com The Carlyle Group L.P.

7.2. Organograma do Grupo Econémico

Optamos por ndo divulgar o nosso organograma.

14

SP - 27770350v1



Formulario de Referéncia — 2019 — TCG Gestor Ltda.

8. Estrutura Operacional e Administrativa

A Companhia é administrada por uma Diretoria Executiva composta por pelo menos 2 (dois) ou
mais diretores, residente(s) e domiciliado(s) no Brasil, eleito(s) pelos quotistas segundo os atos
constitutivos ou instrumento separado.

8.1. Descrigao da estrutura administrativa

a.

Atribuigbes de cada orgao

A Companhia é formada apenas por Diretoria Executiva. Vide item 8.1 (c) abaixo para as
atribuigcdes de cada diretor.

A Diretoria Executiva podera desempenhar qualquer atividade, salvo aquelas relativas a (i)
alteragédo dos Atos Constitutivos; (ii) incorporagao, fuséo, consolidacao, liquidagdo ou extingao
do status de liquidagao; (iii) nomeacdo de diretores, quando feita por ato separado; (iv)
destituicdo de diretores; (v) remuneragdo dos diretores; (vi) pedido de recuperagéo judicial /
extrajudicial; (vii) aprovagcéo de contas; (viii) nomeagao ou destituicdo dos liquidantes e sua
avaliacdo contabil; (ix) investimento ou desinvestimento de ativos de terceiros geridos pela
Companhia; e (x) assungdo de quaisquer obrigagdes acima de US$5.000,00 (cinco mil délares
norte-americanos) ou seu equivalente na data da execugéo da obrigagao.

Em relacédo aos comités, sua composi¢do, frequéncia com que séo realizadas suas reunibes e
a forma como séo registradas suas decisées

A Diretoria Executiva reunir-se-4 sempre que necessario para tratar dos assuntos pertinentes.
Em relagdo aos membros da diretoria, suas atribuicbées e poderes individuais

O Sr. Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges, na qualidade de Diretor de Gestédo de Carteiras
€ responsavel pela atividade de gestao de carteira de valores mobiliarios da Companhia, nos
termos da regulamentagao aplicavel.

O Sr. Ricardo Bacconi Neto, na qualidade de Diretor de Compliance, Diretor de Prevencéao a
Lavagem de Dinheiro e Diretor Gestao de Riscos, é responsével por verificar o cumprimento (i)
das regras, politicas, procedimentos e controles internos da Companhia; (ii) da politica de
gestdo de riscos da Companhia; e (iii) das regras de prevengdo a lavagem de dinheiro e
financiamento ao terrorismo, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

15
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8.2. Organograma da estrutura administrativa

Equipe de Gestdo de Carteiras

Equipe de Compliance

Recursos Globais Adicionais

Diretor de Gestao de Carteiras
do TCG Gestor

1
1
1
:
: do Carlyle Group
:
]
1

Diretor de

Compliance, Prevencdo a
Lavagem de Dinheiro e Gestdao
de Risco do TCG Gestor

8.3. Composigdao da administracdo e demais comités

Exterior
-— .
Brasil

Administracao de
Empresas e
Ciéncias
Contabeis

Nome: Idade Cargo ocupado Mandato
Outros cargos ou fungées na
CPF Ocupacgao: Data de investidura Companhia
Fernando Cezar 51 Diretor Presidente / 2 anos
Dantas Porfirio Diretor de Gestao de
Borges Carteiras
486.440.641-34 Graduado em 06/04/2020 Diretor
Relacbes
Internacionais

Ricardo Bacconi 40 Diretor de 2 anos
Neto Compliance / Diretor

de Prevencéo a

Lavagem de

Dinheiro / Diretor

Gestédo de Riscos
221.944.708-16 Graduado em 06/04/2020 Diretor
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8.4. Experiéncia profissional dos diretores responsaveis pela administragcao de carteiras de

valores mobiliarios

Prazo Cursos Certifi
Qualifica Ida | Profis Data da do Outros . cagao
= CPF Nome = Cargo concluido y
cao de sdo posse | mandat Cargos s Profis
o sional
8.4 FERNANDO Relacs Graduado
(GESTAO |486.44 | CEZAR ¢ Diretor Diretor de em
es
DE 0.641- | DANTAS 51 Internac Preside | 30/07/09 | 05/04/22 | Gestéo de Relacdes Nao
CARTEIRA |34 PORFIRIO ionais nte Carteiras Internaciona
) BORGES is
Diretor de Graduado
Adminis | Diretor Prevencao a em
8.5 221.94 |RICARDO tracio e | de 05/04/22 | Lavaaem de Administrag
(COMPLIA |4.708- |BACCONI 40 §ao € . | 21/06/16 ivag ao de Nao
Contabi | Compli Dinheiro /
NCE) 16 NETO - . = Empresas e
lidade |ance Diretor Gestao A
. Ciéncias
de Riscos e
Contabeis
Diretor de Graduado
Adminis | Diretor Prevencao a em
86 221.94 |RICARDO tracdo e | de 05/04/22 | Lavaaem de Administrag
(GESTAO |4.708- |BACCONI 40 §ao € .| 21/06/16 Avag ao de Nao
Contabi | Compli Dinheiro /
DE RISCO) |16 NETO - . = Empresas e
lidade |ance Diretor Gestao A
. Ciéncias
de Riscos e
Contabeis
CPF do Diretor Nome AR CE) Cargo Atividade Principal DRI Dat? CE
empresa entrada| saida
FERNANDO Diretor Responsavel por atividade de
CEZAR Presidente |gestao de carteira de valores
486.440.641-34 | DANTAS I?SAGESTOR / Diretor de | mobiliarios da Companhia, | 24/03/09
PORFIRIO Gestédo de | nos termos da
BORGES Carteiras regulamentagéo aplicavel.
FERNANDO (B:QEEW_LE B
CEZAR CONSULTORIA Responsavel PELA GESTAO
486.440.641-34 DANTAS EM Diretor Das atividades Da Equipe de | 05/11/07 | Nao
gggglERéO INVESTIMENTOS consultoria de investimentos.
LTDA
responsavel por verificar o
Diretor de | cumprimento (i) das regras,
Compliance | politicas, procedimentos e
/ Diretor de | controles internos da
RICARDO Prevencado | Companhia; (ii) da politica de
221.944.708-16 | BACCONI ESAGESTOR a Lavagem | gestdo de riscos da 21/06/16
NETO de Dinheiro | Companhia; e (iii) das regras
/ Diretor de prevencgao a lavagem de
Gestéo de |dinheiro e financiamento ao
Riscos terrorismo, nos termos da
regulamentagéo aplicavel.
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CARLYLE

BRASIL . o
RICARDO CONSULTORIA Responsavel pelas atividades

221.944.708-16 BACCONI Controller | do departamento Financeiro- | 16/05/11

EM e .
NETO INVESTIMENTOS Contabil / Controladoria.

LTDA

Experiéncia profissional

Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges - 486.440.641-34

O Sr. Borges entrou no Carlyle em 2007 e tem estado envolvido nos investimentos do Carlyle em
empresas de gestao de investimentos atuais no Brasil. Antes de entrar no Carlyle, o Sr. Borges foi
diretor administrativo na AIG Capital Partners e CEO da AIG Capital Investments do Brasil, sendo
responsavel por administrar as atividades de private equity do AlG no Brasil. De 1994 a 1999, o Sr.
Borges foi Diretor da divisédo de Private Equity do Bozano, Simonsen, onde era responsavel por
administrar um fundo de private equity patrocinado pelo Grupo Bozano, Simonsen e pela Advent
International. O Sr. Borges tem mais de 19 anos de experiéncia em private equity no Brasil, tendo
participado de mais de 20 operagbes na regido.

8.5. Experiéncia profissional do diretor responsavel pela implementagcdo e cumprimento da
ICVM 558

Experiéncia profissional

Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges - 486.440.641-34

O Sr. Borges entrou no Carlyle em 2007 e tem estado envolvido nos investimentos do Carlyle em
empresas de gestdo de investimentos atuais no Brasil. Antes de entrar no Carlyle, o Sr. Borges foi
diretor administrativo na AIG Capital Partners e CEO da AIG Capital Investments do Brasil, sendo
responsavel por administrar as atividades de private equity do AlG no Brasil. De 1994 a 1999, o Sr.
Borges foi Diretor da divisédo de Private Equity do Bozano, Simonsen, onde era responsavel por
administrar um fundo de private equity patrocinado pelo Grupo Bozano, Simonsen e pela Advent
International. O Sr. Borges tem mais de 19 anos de experiéncia em private equity no Brasil, tendo
participado de mais de 20 operagbes na regido.

Ricardo Bacconi Neto — 221.944.708-16

O Sr. Bacconi foi contratado pela Carlyle Brasil em 2011 e alcangou a posi¢cao de Controller do
Carlyle para América Latina, tendo acumulado mais de 17 anos de experiéncia nas Big Four firmas
de auditoria, gestores de fundos de investimento e fundos de private equity. O Sr. Bacconi formou-
se em Administracdo de Empresas e Ciéncias Contabeis e possui MBA com concentracdo em
Financas Corporativas (Corporate Finance).
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8.6. Experiéncia profissional do diretor responsdvel pela gestao do risco

Experiéncia profissional

Ricardo Bacconi Neto — 221.944.708-16

O Sr. Bacconi foi contratado pela Carlyle Brasil em 2011 e alcangou a posi¢cao de Controller do
Carlyle para América Latina, tendo acumulado mais de 17 anos de experiéncia nas Big Four firmas
de auditoria, gestores de fundos de investimento e fundos de private equity. O Sr. Bacconi formou-
se em administragdo de empresas e contabilidade e possui MBA com concentracdo em Finangas
Corporativas (Corporate Finance).

8.7. Experiéncia profissional do diretor responsavel pela atividade de distribuicdao de cotas do
Fundo

A Companhia nao distribui quotas dos seus fundos.

8.8. Informacgobes sobre a estrutura mantida para a gestao de ativos

a.

Quantidade de Profissionais

A Companhia possui 2 (dois) diretores. A Companhia pode utilizar pessoal fornecido por
Eleven. Além disso, a Companhia tem acesso aos recursos de algumas entidades Carlyle,
incluindo Carlyle Brasil.

Natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes

Atualmente, as atividades desenvolvidas sédo as de gestéo de fundos de private equity (fundos
de investimento em participagoes).

Sistemas de informacéo, as rotinas e os procedimentos envolvidos

A Companhia utiliza uma gama de rotinas, métodos e procedimentos para identificar, analisar
e avaliar oportunidades de investimentos potenciais e existentes, cujas descricdes estao
incluidas nos documentos de oferta pertinentes e outros documentos de governanca. Esses
podem incluir acordos com coligadas ou assessores nao afiliados para fins de obter analises
que auxiliardo os comités de investimento pertinentes nos seus processos de tomada de
decisdes de investimento.

8.9. Informagbes sobre a estrutura mantida para a verificagdo de compliance e para a
fiscalizagdo dos servigos prestados por terceiros

a.

Quantidade de Profissionais

A Companhia conta com um diretor responsavel por supervisionar sua estrutura de compliance
e fiscalizar as atividades pertinentes. Esse diretor tem acesso a e o apoio da equipe global de
Compliance do Carlyle, que € um segmento do departamento juridico e de compliance do
Carlyle. A divisao global de compliance do Carlyle inclui uma equipe de mais de 20 profissionais
em todo o mundo.
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b. Natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes

Com o apoio da equipe global de Compliance do Carlyle, a divisdo de compliance da
Companhia foi concebida para assegurar o cumprimento permanente das leis e regulamentos
aplicaveis a valores mobiliarios.

c. Sistemas de informagéo, as rotinas e os procedimentos envolvidos

Com o apoio da equipe global de Compliance do Carlyle, a divisao de compliance da
Companhia é responsavel por estabelecer e manter politicas e procedimentos razoavelmente
concebidos para monitorar o cumprimento das exigéncias regulamentares aplicaveis e a
conformidade com as politicas e procedimentos da Companhia.

d. A forma como a empresa garante a independéncia do trabalho executado pelo setor

O diretor de compliance da Companhia ndo se reporta ao outro diretor local. Ao invés disso, a
cadeia hierarquica é de fora do pais, e é independente da estrutura de gestao de carteiras.

8.10. Informagées sobre a estrutura mantida para a gestao do risco

a. Quantidade de Profissionais

A Companhia possui um diretor responsavel pelas atividades de gestado do risco. Esse diretor
tem acesso a, e o apoio de varios recursos globais do Carlyle, incluindo os departamentos
juridico, compliance e de Gestéao de Fundos.

b. Natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes

A divisdo de gestéo do risco é responsavel por identificar, avaliar e gerenciar os riscos que
possam afetar a capacidade da organizagao de atingir seus objetivos.

c. Sistemas de informacgao, as rotinas e os procedimentos envolvidos

A divisdo de gestdo dos riscos monitora os controles para verificar se os mesmos estao
operando conforme o pretendido e se sdo modificados conforme apropriado em vista de
mudancas nas condi¢des ou riscos que a organizagao enfrenta. Procedimentos continuos de
monitoramento s&o inseridos nas atividades recorrentes da Companhia e incluem atividades
regulares de gestédo e supervisao.

d. A forma como a empresa garante a independéncia do trabalho executado pelo setor

A divisdo de gestdo dos riscos da Companhia trabalha em conjunto com a divisdo de
compliance. Sempre que necessario, a Companhia podera se valer de outros profissionais do
Carlyle para coletar informagdes para realizar uma avaliagcado de risco melhor fundamentada
com relagdo a uma operacao.

8.11. Informagobes sobre a estrutura mantida para as atividades de tesouraria, de controle e
processamento de ativos e da escrituracdo de cotas

a. Quantidade de Profissionais

Nao aplicavel.
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b. Natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes
N&o aplicavel.

c. Aindicacdo de um responsavel pela area e descrigdo de sua experiéncia na atividade
N&o aplicavel.

8.12. Informagbes sobre a drea responsavel pela distribuicdo de cotas de fundos de
investimento

a. Quantidade de Profissionais
N&o aplicavel.

b. Natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes
N&o aplicavel.

c. Programa de treinamento dos profissionais envolvidos na distribuicdo de cotas
N&o aplicavel.

d. Infraestrutura disponivel, contendo relagdo discriminada dos equipamentos e servigos
utilizados na distribuigcéo

N&o aplicavel.
e. Sistemas de informagéo, as rotinas e os procedimentos envolvidos
Nao aplicavel.
8.13. Outras informagées relevantes

Nao ha outras informagdes relevantes sobre a Companhia a serem divulgadas.
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9. Remuneragao da empresa
9.1. Principais formas de remuneragéao

A Companhia é remunerada através de taxas com bases fixas pela prestagdo dos servigos de
gestado da carteira. A Companhia podera ser remunerada por meio de taxas de performance, a
depender do desempenho das carteiras dos fundos geridos.

O montante é variavel de acordo com o regulamento dos fundos.
9.2, Indicagéo da receita proveniente dos clientes
a. Taxas com bases fixas
100%
b. Taxas de Performance
0%
c. Taxas de ingresso
0%
d. Taxas de saida
0%
e. Outras taxas
0%
9.3. Outras informacgées relevantes

N&o ha outras informagdes relevantes.
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10. Regras, procedimentos e controles internos
10.1. Descrigao da politica de selegao, contratagao e supervisao de prestadores de servigos

A Companhia utiliza os padrées tipicos dos participantes de mercado em posigao similar.

10.2. Descricdo de como os custos de transagcdo com valores mobilidrios sdo monitorados e
minimizados

A Companhia, na qualidade de gestor da carteira de fundos de investimento, esta sujeita a custos de
operacgao relacionados a constituicdo, manutengéao e as atividades dos fundos de private equity (fundos
de investimento em participacdes) que atua como gestor. Além disso, os fundos geridos
frequentemente incorrem em outras taxas no ambito das transagbes com titulos e valores mobiliarios,
sejam essas devidas a Companhia e suas coligadas ou a terceiros, a depender da natureza da
despesa. Esses custos incluem, dentre outros, taxas devidas ao administrador fiduciario, auditor do
fundo, consultores e advogados contratados no processo de due diligence e outros prestadores de
servigos contratados em nome dos fundos. De maneira geral, os regulamentos dos fundos geridos e/ou
o contrato de gestdo de carteiras celebrado entre a Companhia e os fundos descrevem a estrutura
basica de taxas relevante aos investidores desses fundos.

Sempre que existente, o comité de investimentos dos fundos aprova os valores totais envolvidos nas
operacoes pertinentes, bem como o valor total a ser gasto com relagao aos prestadores de servicos.

10.3. Descrigao das regras para o tratamento de soft dollar

O Carlyle pode enfrentar um conflito de interesses ao selecionar corretores terceiros para realizar
operagdes, quando tais corretores também oferecerem ao Carlyle itens adicionais tais como servigos
de corretagem e pesquisa ou ferramentas de tomada de decisdo que possuam um beneficio
demonstravel aos fundos clientes. Embora tais arranjos possam n&o ser diretamente aplicaveis a
Companhia, os diretores, conselheiros e prestadores de servico da Companhia estdo sujeitos as
politicas e procedimentos do Carlyle que tratem de situacdes de soft dollar.

Além disso, as politicas do Carlyle reconhecem que brindes e oportunidades excessivas de
entretenimento podem criar situagbes de conflito de interesses se forem frequentes ou de alto valor.
Assim sendo, as politicas e procedimentos do Carlyle estabelecem que brindes e entretenimento devem
ser recusados se nao houver uma razdo comercial legitima para que sejam aceitos.

10.4. Descrigcao dos planos de contingéncia, continuidade de negdcios e recuperagao de
desastres adotados

O Carlyle implementou politicas e procedimentos para responder efetivamente a qualquer incidente ou
desastre provavel que possa afetar a prontiddo operacional das fungdes comerciais criticas da
Companhia ou os sistemas e servigos de informatica nos quais tais atividades estdo baseadas. Tais
politicas e procedimentos asseguram que a Companhia disponha de diretrizes, suporte e recursos
adequados em vigor para retomar as atividades comerciais tdo rapida e eficazmente quanto possivel
apos um evento de emergéncia, incluindo desastres naturais, tecnolégicos ou provocados pelo homem
que interrompam significativamente as operagdes da Companhia. Entre outras coisas, tais politicas e
procedimentos:
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¢ Identificam o pessoal designado para ativar e executar o plano de contingéncia, juntamente
com suas responsabilidades;

¢ Definem os procedimentos de recuperagao de Tl e das instalagbes apds a ativagédo do plano
de contingéncia;

¢ Definem como o Carlyle se comunicara e coordenara esforgos durante o processo de
recuperacao;

e Definem o treinamento e os testes necessarios para implementar o plano de contingéncia.

Com relagdo a Companhia, informagdes de back-up relacionadas aos fundos de investimento sédo
acessiveis através da infraestrutura do Carlyle. Caso ocorra um desastre, a Companhia sera capaz de
acessar as informacgodes relevantes.

10.5. Descricdo das politicas, praticas e controles internos para a gestao do risco de liquidez
das carteiras de valores mobiliarios

A politica de gestéo de riscos da Companhia trata das praticas e controles concebidos para gerir os
riscos aplicaveis as suas atividades de investimento.

10.6. Descrigao das politicas, praticas e os controles internos para cumprimento das normas
especificas de que trata o inciso I, do art. 30 da ICVM 558

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo atua nesta data na distribuicdo das quotas dos
fundos de investimento sob sua gestao.

10.7. Endereco da pdagina do administrador na rede mundial de computadores

https://www.carlyle.com/transparency-reporting
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11.Contingéncias

11.1.

Descrigao dos processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a empresa figure
no polo passivo

Nao ha atualmente processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia figure no

polo passivo.

11.2.

Descrigao dos processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o diretor
responsavel pela administragdao de carteiras de valores mobiliarios figure no polo
passivo

Ha, envolvendo o diretor responsavel pela administracdo de carteiras e valores mobiliarios, os

seguintes processos administrativos, considerados relevantes:

1

Auto de Infragéo n° 16561.720219/2016-89

Autuado (a): Qualicorp Administradora de Beneficios S.A.

Autuante (a): Receita Federal do Brasil

Responsavel solidario (a): Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges e outros
Orgdo Julgador: Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”)

Objeto: Termo de Responsabilidade Tributaria vinculado aos autos de infragdo lavrados para
a exigéncia de Imposto de Renda da Pessoa Juridica ("IRPJ") e de Contribuigdo Social sobre
o Lucro Liquido ("CSLL"), do ano-calendario de 2011, constituidos em face da Qualicorp
Administradora de Beneficios S.A. em razéo da glosa das despesas de amortizagdo do agio e
das despesas financeiras, acrescidos de juros e de multa de oficio de 150%.

Situacdo Atual: Proferido acoérdao, pela Turma Ordinaria do CARF, determinando o
afastamento da responsabilidade solidaria e a exclusao do Sr. Fernando Cezar Dantas Porfirio
Borges do polo passivo. Pendente de confirmagao pela Turma Superior do CARF.

Valor atualizado em 23.03.2021: R$ 118.125.973,66 (incluidos principal, juros e multa).
Perda possivel.

Auto de Infragéo n° 16561.720074/2017-05

Autuado (a): Qualicorp Administradora de Beneficios S.A.

Autuante (a): Receita Federal do Brasil

Responsavel solidario (a): Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges e outros
Orgao Julgador: Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”)

Objeto: Termo de Responsabilidade Tributaria vinculado aos autos de infragao lavrados para
a exigéncia de Imposto de Renda da Pessoa Juridica ("IRPJ") e de Contribuicdo Social sobre
o Lucro Liquido ("CSLL"), dos anos-calendario de 2012 a 2014, constituidos em face da
Qualicorp Administradora de Beneficios S.A. em razéo da glosa das despesas de amortizagéo
do agio e das despesas financeiras, acrescidos de juros e de multa de oficio de 150%.

Situagdo atual: Proferido acérddo, pela Turma Ordinaria do CARF, determinando o
afastamento da responsabilidade solidaria e a exclusao do Sr. Fernando Cezar Dantas Porfirio
Borges do polo passivo. Atualmente, o processo aguarda o julgamento dos embargos de
declaragao opostos pela Procuradoria da Fazenda.

Valor atualizado em 23.03.2021: R$ 391.833.582,80 (incluidos principal, juros e multa)

Perda possivel.
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3 Auto de Infragdo n°® 16561.720076/2017-96
Autuado (a): Qualicorp Administradora de Beneficios S.A.
Autuante (a): Receita Federal do Brasil
Responsavel solidario (a): Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges e outros
Orgao Julgador: Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”)

Objeto: Termo de Responsabilidade Tributaria vinculado aos autos de infragao lavrados para
a exigéncia de Imposto de Renda da Pessoa Juridica ("IRPJ") e de Contribuicdo Social sobre
o Lucro Liquido ("CSLL"), dos anos-calendario de 2012 a 2014, constituidos em face da
Qualicorp Corretora de Seguros S.A. em razao da glosa das despesas de amortizacao do agio
e das despesas financeiras, acrescidos de juros e de multa de oficio de 150%.

Situagdo atual: Aguardando reinclusdo em pauta de julgamento da 22 Turma Ordinaria, da 32
Camara, da 12 Segao de Julgamento do CARF para o desfecho do julgamento de segunda
Instancia, suspenso em razdo da possivel constatagcdo de concomitancia com a discussao
judicial, bem como solicitado pedido de vista pelo conselheiro Paulo Henrique Silva Figueiredo,
para que o Sr. José Seripieri se manifeste acerca da continuidade da discussdo do mérito em
esfera administrativa

Valor atualizado em 30.04.2020: 367.890.234,81 (incluidos principal, juros e multa)
Perda possivel.

4 Autuagao Federal n® 16561-720011/2018-21
Autuado (a): Estok Comércio e Representagdes S.A.
Autuante (a): Receita Federal do Brasil
Responsavel solidario (a): Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges e outros
Orgao Julgador: Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - DF/Conselho Administrativo
de Recursos Fiscais

Objeto: Autos de Infragéo lavrados pela RFB para a exigéncia de IRPJ e CSL sobre glosas de
despesas de amortizagado de 4gio e juros, incorridas nos anos-calendario 2013 a 2015. Aos
valores dos principais, foram acrescidos juros, multa de oficio qualificada de 150% e multa
isolada de 50%.

Situagdo atual: Aguardando julgamento dos recursos voluntarios apresentados pela Autuada
e pelos Responsaveis Solidarios.

Valor atualizado em 24.03.2021: R$ 308.641.583,97 (incluidos principal, juros e multa)
Perda possivel.

Ressaltamos que, embora ndo apresentem risco, existem ainda dois outros procedimentos
envolvendo o Sr. Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges, a saber:

(i) Termo de Arrolamento de Bens e Direitos n° 16561.720016/2018-54 — Status: Ciéncia do
despacho decisorio DRF/STS/EGAR n° 634/2020, por meio do qual as autoridades
administrativas decidiram pela manutencado do Termo de Arrolamento de Bens e Direitos,
tendo apenas se manifestado favoravelmente a exclusdo do arrolamento o terreno
localizado no logradouro 143, lote 22, quadra 64, em Pedro Ludovico, Goiania — GO, no
valor de R$ 5.868,72. Nos termos do paragrafo 2°, do artigo 17, da IN RFB n° 1.565/2015,
essa decisao é definitiva na esfera administrativa; e

(ii) Mandado de Seguranga n° 5005341-37.2017.4.03.6100, em tramite perante a 42 Turma do
Tribunal Regional Federal da 32 Regio.

Ambos os procedimentos sdo acessorios e instrumentais aos processos indicados e detalhados acima,
€, por isso, nao representam qualquer risco adicional.
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11.3.  Outras contingéncias relevantes

Nao ha atualmente outras contingéncias relevantes. Conforme ressaltado acima, a Companhia é uma
coligada do The Carlyle Group, L.P., uma sociedade de parceria limitada publicamente negociada na
Nasdaq Global Market Exchange sob o simbolo “CG”. Para mais informagdes sobre litigios e
contingéncias significativas do The Carlyle Group L.P., vide seus arquivamentos periddicos e anuais
perante a U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”).

11.4. Descricao das condenagées judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em
julgado em que a empresa tenha figurado no polo passivo

N&o ha atualmente condenacgdes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em julgado em que
a empresa tenha figurado no polo passivo.

11.5. Descricdo das condenac¢ées judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em
julgado em que o diretor responsavel pela administracdo de carteiras tenha figurado no
polo passivo

Nao ha atualmente condenacdes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em julgado em que
o diretor responséavel pela administracdo de carteiras tenha figurado no polo passivo
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12. Declaragodes adicionais do diretor responsavel pela administragao

O diretor responsavel pela administracdo de carteira de valores mobilidrios, acima qualificado, declara
ainda que:

a. nao sofreu acusagdes decorrentes de processos administrativos, bem como punigdes sofridas,
nos ultimos 5 (cinco) anos, em decorréncia de atividade sujeita ao controle e fiscalizagdo da
CVM, Banco Central do Brasil, Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP ou da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, incluindo que nao esta
inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargo em instituicdes financeiras e demais
entidades autorizadas a funcionar pelos citados 6rgaos;

b. nao sofreu condenacgdes por crime falimentar, prevaricagdo, suborno, concussao, peculato,
“lavagem” de dinheiro ou ocultagdo de bens, direitos e valores, contra a economia popular, a
ordem econOmica, as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade publica, o sistema
financeiro nacional, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, por decisédo transitada em julgado, ressalvada a hipétese de reabilitagao;

C. nao possui impedimentos de administrar seus bens ou deles dispor em razdo de decisédo
judicial e administrativa;

d. nao esta incluido no cadastro de servigos de protegéo ao crédito;

e. nao esta incluido em relagdo de comitentes inadimplentes de entidade administradora de
mercado organizado; e

f. nao tem contra si titulos levados a protesto.

Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges
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